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Munkaero(-reprodukcio) a felperiferikus
konnyuiparban

B  Munkaerdigenyes konnyuipar (€s kulonosen a ruhazati)
m Vidéki nagyvarosok tobbezreket foglalkoztatd ruhagyarai (+ vidéki telephelyek)
m OPT

B Eurdpai reintegracié motorja az ipar (Lux, 2016)




Feljebb lepes (upgrading)

m Afeljebb Iépés hagyomanyos megkozelitése ezt alapvetdoen pozitivnak, linearisnak es
szandékosnak tartja (Plank and Staritz, 2014)

m Kritikai megkozelites (Bair, 2005; Pickles et al., 2006; Tokatli, 2013; Bernhardt, 2016)

m Afeljebb-, vagy éppen visszalépest nagyban befolyasoljak tobbszintl intézmeényi,
makrogazdasagi es (ipar)politikai kontextus is, amelyek mind befolyasoljak egyes
iparagak dinamikajat (Bair, 2005)

m KKE orszagok esetében: posztszocialista intezmenyi és (szak/ipar)politikai orokseg,
EU-val valo viszony, OPT, globalis gazdasagi valsagok (Begg & Pickles, 2003; Bair &
Peters, 2006; Pickles, 2009)

m tovabba nagyban befolyasoljak a kulonféle piaci lehetdsegek, a specialis termékekre
vonatkozo kovetelmények és igeny, a celpiac, a megrendeldk, valamint az intézmeényi
kontextus (Morris and Staritz, 2014)




Modszertan

B comparative most similar system’s design (method of differences)
B 5 eset (ceges esettanulmanyok)
m Adatok forrasa:

— Archiv Ujsagcikkek tartalomelemzése (147 db; Arcanum)

- Céges adatok elemzése (Opten)
- Kutatasi interjuk (cégek képviseldi — Ugyvezetdk/igazgatok; korabbi
divattervez0, gyartas-, osztalyvezet6, stb — 10 db)




Esetvalasztas kritériumai

1) legyen egy korabbi allam-
szocialista ruhagyar (jog)utodja

2) mukodjon a kutatas ideje alatt | D
(2020-2025) e .

3) valosuljon meg feljebb Iépés a
rendszervaltas utani mikodése
soran




Mitol hasonloak?

Mesterséges nagyra nétt vallalatok (akar 10-15 tovabbi telephely)

Korabbi allami tulajdonban Iévéek voltak a legnagyobbak, ill. legfejlettebbek

Kozponti tamogatas megszinése, tokehiany (rossz gazdalkodas), adossag (puha koltségvetési korlat)
Viszonylag hasznalhaté/elavult géppark (korabbi rekonstrukcio)

Erds fuggés a kulkereskedelmi kapcsolatokban (Hungarotex)

Munkaeréproblémak, sokszor negativ munkavallal6i moral

Menedzsment (altalanossagban alacsony bérek, vezetok esetében is)

Hianyzo készségek és tudas, de a korabbi sajat markagyartas révéen rendelkeznek tapasztalattal
meglévo bérmunkakapcsolatok

Privatizacié nyoman az ingatlanok voltak a f6 értékforrasok (a cégeket szétraboltak)

Rivalizalas a cégek kozott (korabbi allami tamogatasok megszerzése végett is)

Alacsony aron adott, biztos szovjet export révén motivacidhiany

Erdekellentét a minisztériumok, allami intézmények és az iparagi kreativok kozétt (helyi kollaboracio)



Az esetek attekintése
. 'Eset1  |Eset2 | Eset3 _ |Eset4 ______ |Eset5 |

1951 1949 1950 1952 1961

Foldrajzi elhelyezkedes §=1e1ol=K] Ukran hatarhoz Roman hatarhoz ~ Osztrak hatarhoz Ukran
kozeli kisvaros kozeli varos kozeli hatarhoz
megyeszékhely  kozeli kisvaros

Tulajdonos 1990-1993; 1992; kulfoldi 1992; hazai 1990, brit-német  1992; német-
(privatizacio utan) belga- tobbségi (70% csaladi vallalkozas magyar-svajci
magyar (par brit)
éve hazai)
Eredeti profil NGi Férfi felsbruhazat NG6i felséruhazat Férfi felsbruhazat NOi

felsbruhazat felsGruhazat
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Milyen tényezoOktol figg a feljebb lepés a
felperiferikus ruhazati iparban?

1.

10.
11.

Korabbi bérmunka-kapcsolatok (Begg et al., 2003; Pickles et al., 2006; Smith, 2003) - megrendel6
folytatdlagos kiszolgalasa

Orokség (Taplin & Frege, 1999; Kalantaridis et al., 2019)

Helyi dontéshozokkal valo kapcsolat (Kalantaridis et al., 2019) - problémak athidalasa, nemzetkozi
tranzakciokban segitségnyujtas

Politikai ercforras elmélete (Surubaru,_20072 - korabban is a politikahoz kotodo személyek nagyobb
eséllyel profitalnak a kapcsolataikbdl, iranyitanak a rendszervaltas utan is (nagy) cegeket

Vallalkozéi kedv (Laki, 2002; Rona-Tas, 1997, Kalantaridis et al., 2019; (Rona-Tas and Lengyel,
1997)/stratégiai szandék megléte (Tokatli, 2007)

Ué)piaci lehetdségek kiaknazasa (Kalantaridis et al., 2019; Crestanello and Tattara, 2011; Dunford,
2015; Molnar and Lengyel, 2015, 2016; Pastor and BelvonCikova, 2015; Kocaj-Murzyn-Kupisz, 2024)

Tulajdon — hazai, FDI (Taplin and Frege, 1999; Hedberg, 1981; Kiss, 2007)

Gazdasag-, iparpolitika (Anamali et al., 2015)

Munkaerd megléte, készségei, motivaltsaga (Anamai et al., 2015; Smith et al., 2018 Burawoy, 1985)
Vallalkozas mérete, piaci szegmens, kategdria (Molnar and Lengyel, 2015, 2016)

Helyi eréforrasok és intézmények (Molnar, 2025)



Eset 1: A szocialista ruhazati ipar ,kirakatatol” a
bérmunkan at sajat markaig

m Alapitaskor katonai ruhazat, majd 1950-estdl hétkdznapi ruhazati termékek

m /-8 vidéki telephely (6000 f6 + otthonrdl bedolgozdk), évi 1,5-2 M termék; jelentds tokeés export
(szamos termékcsoportban)

= Onallo exportjog (1986); munkaeréproblémak; reorganizacios kisérletek

m  Rendszervaltas utan hatalmas adossag, kiuresedett, 5 ceget alapitottak (1990), 1 mukodik a
mai napig

m 1993 ota ugyanaz az igazgato (jol beszél franciaul), vegyesvallalat; kabatok, blézerek francia es
német megrendeldknek

Gyartmanyfejlesztés, gyartaselbkészités; minimalbér feletti atlagbérek

2002 ota elémunkaigényes 0sszeszereld6 miveletek kiszervezeése (hazai és roman gyartoknak)
Hazai beszallitok ki nem fizetése!

2019, csaladi tulajdonba kerult; sajat marka 2022 utan

Osszefoglalva: visszalépés a privatizacié utan, majd fokozatos feljebb Iépés (kellékes
bérmunka, gyartmanyfejlesztés, gyartasszervezés, majd sajat marka)




Foglalkoztatottak szamanak alakulasa 1980 és
2022 kozott Eset 1-néel
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Eset 2: Kulfoldi tulajdonosok ,mostohagyermeke”

m Férfiruhazatra specializalodott cég az ukran hatarhoz kozel, 5 telephely; 5000 f6t foglalkoztatott az
1970-es években; rendszervaltas elbtt mindseégi problémak; 60-70%-ban tdkés export,
munkaerdproblémak, addssag, technoldgiai rekonstrukcié (munkakorulmények javulasa)

m  1992: angol tulajdonos; 2001: ujabb (brit) tulajdonos; 2018: ujabb kulfoldi tulajdonos

B Magas piaci fekvésu oltonyok, nadragok, mellények + modellfejlesztd studio; sajat tUzlet (1994 és
2004)

m Brit tulajdonos fejlesztett volna, de nem kapott hitelt (furcsa volt neki, hogy a magyar kormany
masképp all hozza, mint a brit)

m  Gyartmanyfejlesztés, gyartas egyre kevésbeé versenyképes
m  Roma nék megélhetési forrasa (,szépen dolgoztak”)

m  Gyartas ideszervezése (munkaerbokoltség és mindség miatt), 2008-as valsag nyoman a tovabbi
telephelyeket bezartak

m Tul alacsony bér révén nem tudtak biztositani a szukséges munkaerdt; menté minden évben

m  2020: 530 embernek nem fizettek bért (felszamolas); a varosban egy uj befektetd 70 16t kezdett el
foglalkoztatni




Foglalkoztatottak szamanak alakulasa 1992 és
2020 kozott Eset 2-nel

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020




Eset 3: Interszektoralis feljebb lepes egy csaladi
vallalatnal

. ﬁ%rgg)ban kotégyarként Gzemelt, egy nagyobb allami ruhagyar egy vidéki telephelye-1500 f6

m 1991 privatizaltak, egyetlen megrendel0 és befekteto se erdeklodott (korabbi munkavallalo es
Uzemvezetd, ma is a csaladtagok vezetik a ceget a tulajdonos 2012-ben bekovetkezett halala
ota) — ,lehet a csapatra épiteni”

1990-es évek: sajat marka (2008-2010-ig, piaci valtozas); 2000-es eévek, formaruhagyartas

NGi felsoruhazatra specializalodtak, folyamatos technologiai fejlesztések és uj megoldasok
bevezetése (,ameddig a takaronk ér”), de csak amire szukséguk van!

2009: olasz, holland, német export, csokkend forgalom

Bar volt gzértményfejlesztés, g?yértésszen/ezés, a megrendeld nem akarta megfizetni; gyartast
nem adtak ki (,itthoniaknak kell munkat adnunk”)

g 90% né; tbrvényileg( meghatarozottnal rugalmasabb foglalkoztatas (kényszer!), j6 kapcsolat a
szakszervezetekke

Termék-, és folyamatokban torténd feljebb Iepeés
,nem fogjuk elbocsatani azonnal az embereket, amint belut valami, mint a kornyez6 multik”
2005: luxus butoripar (huzatok); 2020: n6i ruhazatot abbahagytak; 2026 - ?




Foglalkoztatottak szamanak alakulasa 1992 és
2020 kozott Eset 3-nal

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Employment at Case 3 Other firm of COQ e==== Another firm of COO Firm of OBM




Eset 4: Sikertelen probalkozasok sorozata

Osztrak hatarhoz kozeli, ndi felséruhazatra specializalodott vallalat, 3 tovabbi telephely
1980-as eévektdl nyugati bérmunka és t6kés export

Kulfoldi tulajdon a privatizacio utan (5 telephely, 3500 ember), t6zsdei jelenlét; noi- és férfi
felsOruhazat (luxus é€s prémium), de vegyesen fizettek meg a megrendeldk a magasabb
hozzaadott ertekl tevékenységeket; tulajdonos sokat fejlesztett (de béreket nem)

1990-es évektdl megérezte a vallalat a gyartaskiszervezést (Azsiaba) és hogy kevesebb
az igény a magas mindsegre, vegig volt sajat marka, amivel a hazai piacot céloztak meg
(ezt bovitették is) és forgalmaztak kulfoldi markakat

2004: csddeljaras megkezdése; munkaero okolasa; menedzsment probalta megtartani a
,magot”, akik viszont az uj technologiakat kevesbé fogadtak el; hatalmas fluktuacio,
sikertelen utanpotlas

Dolgozo kisgyerekes anyak igenyeire reflektalas; ,csak a nevében konnyl”; szakma
szeretete

2008-2009: tobbsegi tul. csédbe ment, Uj ceg (allami tamogatassal megmentették a céget
2010-ben); munka lett volna
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Foglalkoztatottak szamanak alakulasa 1989 és
2021 kozott Eset 4-nel

Number of employed at Case 4 N. of employed at Case 4 Fashion Ltd.




Eset 5: Funkcionalis visszalépes a profit es a
stabilitas erdekéeben

Allami ruhagyar vidéki telephelye; hatalmas addssag és elavult géppark a
rendszervaltasra

1992: Uj igazgato (diplomaciai hattér, nyelvismeret) — meggy6zték azzal, hogy ,dolgozni
akarnak”; kulfoldi vegyesvallalat (de csendestars!)

Egy kulfoldi megrendeldnek végzett bermunkaval folytattak (a cég COVID alatti
csodjéig); magas min6ség (termékek terén feljebb lepés)

Oszténzd bérrendszer és munkakorilmények (de: beteg gyerek)
1994-2003: sajat marka (nagyon sikeres volt)

Ezutan ODM (hullamzo sikerrel); de mellette bermunka és ki is szerveztek gyartast
(Romania) — foleg német partnerek (,franciak nem szeretnek fizetni” + hamarabb fast
fashion)

A kornyez0, bezaro gyartoktol at tudtak venni a varronoket a 2000-es evekben
2022: uj tulajdonosok



Foglalkoztatottak szamanak alakulasa 1980
es 2022 kozott Eset 5-néel
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Osszefoglalas és konkluzio

Rendszervaltaskor funkcionalis visszalépeés (sajat tervezes feladasa); korabbi
bérmunkakapcsolatok nem hataroztak meg kifejezetten a vallalatok tulélését, vagy feljebb
lépését (nyelvtudas réven lehet szerezni mast)

Ferfiruhazattal foglalkozok mentek tonkre (pedig kevésbé divatéerzekeny!); hiaba a magas
piaci kategoria (luxus sem valsagallo), megrendelok csédje huzza a gyartokat is, de:
tulélik a megrendeldket (gyors alkalmazkodas a valtozasokhoz)

Magasabb hozzaadott ertékl tevékenyseget nem feltétlendl hajlanddéak megfizetni a
megrendeldk (hiaba lép feljebb a gyartd funkcionalisan — megrendeldfliggod) - visszalépeés
anyagilag jovedelmezdbb is lehet

Kulfoldi tulajdonos 2 tipusa: ha csak az alacsony munkaerot aknazzak ki, hagyjak a ceget
veszni, de csendestarskeént sikeresebb vallalkozasok

Hazai tulajdon: korabbi irodalommal ellentétben sikeres a példa alapjan

Munkaer0 kritikus: Ietszam stabilitasa, munkavallalok motivaltsaga, szakértelme (foldrajzi
elhelyezkedés szamit)



Az esetek attekintése

Fo tevékenység Néi felséruhazat Férfi felséruhazat Néi felséruhazat (majd Férfi felséruhazat Néi felséruhazat
butortextil)
tulajdonos Kilféldi (majd hazai) kalfoldi Hazai csaladi Kalfoldi (hosszu Kulféldi majd hazai
cs6deljaras) majd hazai
Bérmunka kapcsolatok 4 v v v v
megléte

Stratégiai szandék a v - v v v
feljebb lépésre

Fejlesztések, Kulféldi tulajdonos Kulféldi tulajdonos Sajat forras + palyazatok Kulfoldi tulajdonos Sajat forras, banki hitel
beruhazasok forrasa befektetése befektetése befektetése, allami
tamogatas

Product upgrading v v v v v
Process upgrading v v v v v

Funkcionalis (OEM, OEM (gyartasszervezés, OEM, gyartas OEM, OBM OEM, disztribucio OBM, OEM, ODM
ODM, OBM) gyartas kiszervezeése, kiszervezése
logisztika), OBM

intersectoral upgrading & - v (luxus butoripar) - -
v - v - v




Koszonom a figyelmet!

dobos.emese@krtk.elte.hu
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